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 Актуальность темы: Цифровая трансформация всех 

сфер общественной жизни является глобальным 

вызовом современности. Юриспруденция как область, 

непосредственно связанная с регулированием 

общественных отношений, не может оставаться в 

стороне от этих процессов. Это ставит перед системой 

юридического образования в России амбициозную 

задачу: не только адаптироваться к новым условиям, но 

и стать драйвером подготовки юристов, способных 

эффективно работать в цифровой среде.

 Цель: выявить и проанализировать ключевые тренды 

цифровизации в российском юридическом образовании, 

оценить их потенциал и возникающие проблемы.

 Оценка: Цифровизация юридического образования в 

России переходит от этапа фрагментарного внедрения 

инструментов к построению целостной цифровой 

образовательной экосистемы, интегрирующей теорию, 

практику и исследовательскую деятельность



Основные тренды цифровизации:

• Концепция машиночитаемого права

• Концепция «Умный университет»

• Тренд 1. Эволюция образовательных форматов: от LMS к 

гибридному обучению

• Тренд 2. Практико-ориентированность: симуляционные технологии 

и цифровые клиники

• Тренд 3. Датаризация и искусственный интеллект в учебном 

процессе и науке

• Тренд 4. Формирование цифровых компетенций (Digital Skills), 

этики и цифровой гигиены



Концепция развития машиночитаемого 

права
Автоматическое изучение (генерация) онтологий права

Ручное проектирование нормативных актов с помощью 
существующей онтологии

Программирование конкретных правовых процессов без 
предоставления пользователю возможности работы с 
онтологией

Первичная оцифровка документов

Формирование текстового цифрового документа

Формирование машиночитаемого документа

СУЩЕСТВУЮЩИЕ 

НАПРАВЛЕНИЯ 

РАЗВИТИЯ 

МАШИНОЧИТАЕМО

ГО ПРАВА



Системы-ассистенты юристов на базе ИИ, 

Big Data и LegalTech

Оперативная подготовка и согласование договорных документов

Проверка благонадежности контрагентов в один клик через 
интеграцию с профильными сервисами

Одновременная работа с документами в удобном онлайн 
редакторе

Обмен с контрагентами электронными юридически значимыми 
документами

Например: 

сервис «Цифровой юрист» от Мегафон, система автоматизации 

юридических процессов Case.one, системы электронного 

документооборота, платформенные решения от You-right, PolyAnalist



Цифровые алгоритмы в праве

 В массовых сервисах правоприменение происходит через алгоритмы:
 обновление реестров держателей недвижимости

 регистрация ребенка в детский сад

 запись к врачу

 постановка на учет в различные социальные службы и пр.

 Ошибки в этих алгоритмах несравнимо больше влияют на нашу жизнь,

нежели ошибки в праве

 Для снятия этого риска нужно переводить законы 

в машиночитаемый формат. Для этого необходимо 

привлекать грамотных специалистов, понимающих 

как осуществить перевод с соблюдением прав 

граждан и юридических лиц, прописанных в 

законодательстве

 Необходимо тесное взаимодействие между:
 Юристами - носителями глубоких экспертных знаний 

в предметной области

 Лингвистами, разрабатывающими методики и 

инструменты процессинга текста

 Разработчиками, осуществляющими практическое 

воплощение продукта



Влияние цифровых технологий на 

образование

ПРОБЛЕМА:

• необходимость обучения большого количества специалистов, способных работать в 
быстро меняющейся комплексной среде

РЕШЕНИЕ:

• использование инновационных технологий

• использование информационных коммуникативных технологий

в т.ч. числе за счет научных разработок в области:

• симуляторов

• виртуальных и удаленных лабораторий

• мобильных приложений

• робототехники

• платформ электронного обучения

• геймификации

• др.



«Умный университет/«умное образование» как 

элемент образовательной системы объединяет:

➢ Новые инструменты обучения при 

помощи IT-технологий

➢ инновационные концепции,

➢ концепции умного оборудования 

➢ концепции программного 

обеспечения, 

➢ умные классы, оснащенные новейшими 

технологиями

➢ образовательные процессы, 

основанные на современных  умных 

стратегиях преподавания и обучения

Цель умного образования — адаптация 

работников сферы образования к быстро 

меняющейся среде путем предоставления 

им актуальных навыков и знаний

Результат - использование IT в 

образовательной среде приведет к 

повышению качества образовательного 

процесса, потому что студенты будут 

учиться быстрее, а преподавательский 

состав сможет эффективнее выполнять 

свои задачи



Тренд 1. Эволюция образовательных форматов: 

от LMS к гибридному обучению

➢ Массовые открытые онлайн-курсы (МООК): Ведущие юридические 
вузы (МГУ, СПбГУ, НИУ ВШЭ, МГЮА) активно разрабатывают и 
размещают на платформах «Открытое 
образование» и «Степик» курсы по отдельным дисциплинам 
(«Цифровое право», «Основы интеллектуальной собственности»). 

➢ Системы управления обучением (LMS): Повсеместное внедрение 
платформ типа Moodle, Blackboard, Canvas и корпоративных решений 
(например, «ЭИОС» вуза) стало стандартом. Они используются для 
размещения материалов, проведения тестирований, организации 
форумов и сбора домашних заданий, что делает процесс обучения 
более гибким и прозрачным.

➢ Гибридные и flipped-модели: Классическая лекция переносится в 
онлайн-формат для самостоятельного изучения, а очное время в 
аудитории посвящается интерактивным семинарам, дискуссиям, 
разбору кейсов и проектной работе. Это способствует развитию у 
студентов критического мышления и практических навыков.



Основные индикаторы 

образовательной программы

HARD 
SKILLS

«жесткие 
навыки»

SOFT 
SKILS

«мягкие 
навыки»

DIGIT
AL 

SKILLS

«цифровые 
навыки»



HARD SKILLS – «жесткие навыки»

 это те профессиональные знания и умения, которые 

определяют специалиста конкретной области

знание законодательства и умение его применить на 
практике

умение анализировать законодательные акты

давать юридическое заключение

толковать нормы права

логически верно и аргументированно составлять 
юридические ответы как письменно, так и устно



DIGITAL SKILLS – «цифровые навыки» 

 определяются как навыки, необходимые для использования 

цифровых устройств, приложений и сетей для доступа к 

информации и управления ею 

В рамках работы по федеральному проекту «Кадры

для цифровой экономики» поднимался вопрос о

необходимости формирования компетенций

обучающихся на понимание принципов работы

программных продуктов, а не освоения навыков

работы с программными продуктами

В настоящее время заказчики юридических услуг ждут от 

специалиста: 

 знание терминологии цифровой экономики

 понимание нормативного регулирования

 что специалист будет идти в ногу с технологиями



Универсальные «цифровые навыки» работы с:

Офисными 
приложениями 

Текстовый редактор

Табличный редактор

Сервисы Яндекс

др.

Справочно-правовыми 
системами

КонсультантПлюс

Гарант

Право.ру

Lexpro

др.

Государственными ИС

КАД «Арбитр»

ГАС «Правосудие»

др.

Электронными 
библиотечными системами

Юрайт

Университетская библиотека 
Online

др.



-

Лайфменеджмент

Лидерство и командообразование 

Нетворкинг

Профессиональный 

бренд 

Управление 

конфликтами

Клиентоориентированност

ь

Эмоциональный 

интеллект

Коммуникативные навыки на 

переговорах

Эффективное 

мышление

SOFT SKILLS – «мягкие навыки»
 определяются как комплекс неспециализированных надпрофессиональных 

навыков, необходимых для успешного участия в рабочем процессе, 

обеспечивающих высокую производительность и являющихся сквозными, то 

есть не связаны с конкретной предметной областью



С позиции «DIGITAL SKILLS» 

универсальные «цифровые навыки»:

 Владеть навыками основ программирования, иметь 

представление о том, что такое программное 

обеспечение, как создаются сайты, что такое хостинги, 

домены, в чем базовая суть современных сквозных 

технологий – ИИ, блокчейн, LegalTech, Big Data, 

виртуальная и дополненная реальность

 Владеть навыками по работе с общими сервисами по 

управлению проектами в команде

 Иметь навыки по использованию специальных 

приложений при организации своей юридической 

деятельности (мессенджеры, календари, и др.)



Тренд 2. Практико-ориентированность: 

симуляционные технологии и цифровые 

клиники
➢ Цифровые симуляторы и игровые методы (EdTech, LegalTech): В 

образовательный процесс внедряются симуляторы судебных процессов 
(виртуальные суды), где студенты играют роли судей, адвокатов, прокуроров 
в смоделированной среде. Используются тренажеры для составления 
юридических документов со встроенной системой проверки на основе AI.

➢ Онлайн-юридические клиники: Традиционные клиники расширяют свой 
формат, консультируя граждан через специальные онлайн-платформы и чат-
боты. Это увеличивает их доступность для населения и позволяет студентам 
отрабатывать навыки дистанционного взаимодействия с клиентами, анализа 
цифровых доказательств (например, скриншотов, переписок в мессенджерах).

➢ Пример: Проект «Цифровой юрист» в НИУ ВШЭ, где студенты работают с 
реальными кейсами из области IT-права, цифровой экономики и 
кибербезопасности, используя современные LegalTech-инструменты.



Тренд 3. Датаризация и искусственный 

интеллект в учебном процессе и науке

➢ Адаптивное обучение: AI-алгоритмы могут анализировать успеваемость 
студента и автоматически подбирать ему индивидуальные задания, 
дополнительные материалы или уровень сложности, закрывая пробелы в 
знаниях.

➢ AI-ассистенты и проверка работ: Внедряются чат-боты, способные отвечать 
на часто задаваемые студентами вопросы по программе. Разрабатываются 
системы автоматической проверки письменных работ (эссе, рефератов) на 
наличие плагиата, а в перспективе – и на смысловое соответствие теме.

➢ Юридическая аналитика на основе Big Data: Для научной работы и 
подготовки к процессу студенты учатся использовать аналитические 
платформы (например, «СудАкт», CaseCheck), которые с помощью анализа 
тысяч судебных решений позволяют:

Выявлять судебные тренды.

Прогнозировать вероятность исхода дела.

Анализировать аргументацию конкретного судьи.



Тренд 4. Формирование цифровых 

компетенций (Digital Skills), этики и 

цифровой гигиены

➢ Структура цифровых компетенций современного юриста:

▪ Базовые: Уверенное владение офисными пакетами, системами 
электронного документооборота (СЭД), навыки кибергигиены.

▪ Продвинутые: Понимание основ работы технологий (блокчейн, смарт-
контракты, AI), умение работать с цифровыми доказательствами.

▪ Экспертные: Навыки использования профессиональных LegalTech-
сервисов для проведения комплексной проверки, автоматизации 
составления документов, правового анализа больших данных.

➢ Вопросы цифровой этики и права: В учебные планы внедряются 
курсы, посвященные этическим вызовам цифровой эпохи: 
конфиденциальность данных, алгоритмическая предвзятость, 
ответственность за действия AI. Студенты должны не только 
применять, но и критически оценивать новые технологии.



Проблемы и вызовы цифровой 

трансформации
Несмотря на позитивные тренды, процесс цифровизации сталкивается с рядом системных проблем.

➢ Цифровое неравенство: Региональные вузы часто не имеют достаточных 
финансовых и кадровых ресурсов для внедрения дорогостоящих 
технологий, что углубляет разрыв с ведущими университетами.

➢ Консерватизм образовательной системы: Часть профессорско-
преподавательского состава сохраняет скептическое отношение к 
цифровым форматам, видя в них угрозу классическим фундаментальным 
ценностям юридического образования.

➢ Риск формализации: Существует опасность, что цифровизация сведется к 
простому «перелицовыванию» устаревших программ в цифру без 
пересмотра содержания и методологии.

➢ Нормативное регулирование: Существующие образовательные стандарты 
(ФГОС) и процедуры аккредитации не всегда поспевают за быстро 
меняющимися технологическими трендами, сковывая инициативу вузов.

➢ Недостаток квалифицированных кадров: Ощущается острая нехватка 
преподавателей, которые совмещают глубокие юридические знания с 
экспертизой в области цифровых технологий.



Повышение квалификации 

преподавателей
➢ Все преподаватели проходят курсы по инновационным 

технологиям обучения, в частности: 

➢ Интерактивные методы обучения

➢ Цифровые технологии в преподавании профильных дисциплин

➢ Искусственный интеллект и анализ данных

➢ Прикладной искусственный интеллект в преподавании дисциплин

➢ Разработка оценочных средств в среде Мudle

➢ Интеллектуальная собственность как ключевой аспект развития 

цифровой экономики



Развитие цифровых сервисов в вузе

Администрирование и обеспечивающие процессы

Сервисы «Обеспечение коммуникации и взаимодействия»:

Обмен сообщениями
Электронный документооборот
Техническая поддержка
HelpDesk
Интеллектуальная система оповещения
Портал университета

Сервисы «Планирование и контроль деятельности»

План работы подразделения
Отчет о работе подразделения
Индивидуальный план преподавателя/сотрудника вуза
Рейтинг преподавателей
Мониторинг состояния работ

Сервисы «HR-цикл»
Управление персоналом (прием на работу, поиск, карьерный рост)
Личный кабинет работодателя
Сообщество выпускников
Образование после вуза

Образовательная деятельность и обучение

Сервисы «Управление обучением»

Ведение данных контингента

Электронный журнал

Расчет учебной нагрузки

Создание онлайн-курсов

Сервис просмотра индивидуальной образовательной траектории (ИОТ)

Рекомендательная система для формирования ИОТ

Сервисы «Обучение»

Цифровые образовательные технологии (тестирование, анализ обратной связи,

интеграция с образовательными платформами)

Портфолио обучающегося

Групповая работа в системах ВКС

Прокторинг

Сервисы «Образование до вуза»

Ведение данных абитуриентов

Подготовка к поступлению в вуз

Формирование портфолио слушателей центра довузовской подготовки

Научная деятельность и инновации

Сервисы «Научная и проектная деятельность»

Проектная деятельность

Мониторинг научной деятельности

Интеллектуальный модуль анализа научного и проектного следа

исследователя

Цифровые сервисы научной деятельности и инноваций для консолидации

научных коллективов, стимулирования научной производительности и

эффективности исследований

Управление инфраструктурой

Сервисы «Управление кампусом»

Заселение в общежитие
Паспорт помещения
Единый пропуск

Сервисы «Управление ИКТ-инфраструктурой»

Сети
Связь
Вычислительная техника
Презентационное оборудование



Приоритет 2030: в  2025 г. открыта 

«Цифровая кафедра» ВСГУТУ

Реализуются образовательные программы:

➢ IT – аналитика

➢ Эффективное управление ИТ-проектами в юридической 

деятельности: практическое применение и монетизация

➢ Управление и оценка больших баз данных



Microsoft Teams — корпоративная платформа, объединяющая 

в рабочем пространстве чат, встречи, заметки и вложения



Создание интерактивного контента 

на основе My Quiz



Создание учебного видео-контента на 

платформе JALINGA



А что будет дальше?



Спасибо за внимание!
Всем мира, добра и 

счастья в каждый дом!
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